
　

２
０
２
１
年
８
月
31
日
、株
式
会
社
電
算
シ

ス
テ
ム
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、株
式
会
社
十
六

銀
行（
岐
阜
県
岐
阜
市
、以
下「
十
六
銀
行
」）と

デ
ジ
タ
ル
分
野
に
お
け
る
合
弁
事
業
の
検
討
を

開
始
す
る
た
め
、「
合
弁
事
業
検
討
に
か
か
る
基

本
合
意
書
」を
締
結
し
、十
六
銀
行
名
古
屋
ビ
ル

に
て
記
者
発
表
を
行
い
ま
し
た
。

　

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、２
０
２
１
年
７
月

に
持
株
会
社
化
し
、傘
下
に
情
報
サ
ー
ビ

ス
事
業
及
び
収
納
代
行
サ
ー
ビ
ス
事
業
を

展
開
す
る
総
合
型
情
報
処
理
サ
ー
ビ
ス

企
業
群
を
有
し
て
い
ま
す
。

　

近
時
に
お
い
て
は
、あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
が
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
繋
が
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
Ａ
Ｉ

の
活
用
に
よ
り
、業
種
を
問
わ
ず
様
々
な

企
業
で
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）が
進
み
、次
世
代
通
信（
５

Ｇ
）の
普
及
の
本
格
化
も
相
俟
っ
て
、ビ
ジ

ネ
ス
の
大
き
な
転
換
期
に
あ
り
ま
す
。

　

既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
脱
却
し
て
新
し

い
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、新
た
な
価
値
を
生
み
出
し
て
い

く
こ
と
が
企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
な
か
、

当
社
は
、顧
客
企
業
の
成
長
・
発
展
に
貢

献
で
き
る
よ
う
、新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
造
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

一
方
、十
六
銀
行
グ
ル
ー
プ
は
、新
規
事

業
へ
の
参
入
な
ど
に
よ
る
事
業
領
域
の
拡

大
、役
職
員
の
意
識
改
革
・
行
動
改
革
に

よ
る
グ
ル
ー
プ
連
携
強
化
や
グ
ル
ー
プ
経

営
資
源
配
分
の
最
適
化
、監
査
・
監
督
機

能
の
強
化
及
び
業
務
執
行
ス
ピ
ー
ド
の
向

上
を
目
的
と
し
て
、２
０
２
１
年
10
月
に

持
株
会
社
体
制
へ
移
行
し
、株
式
会
社
十

六
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ（
以
下「
十

六
Ｆ
Ｇ
」）を
設
立
し
ま
し
た
。

　

こ
の
な
か
で
、十
六
Ｆ
Ｇ
は
、経
営
計
画

の
一
つ
の
柱
に「
Ｄ
Ｘ
戦
略
」を
掲
げ
て
お

り
、地
域
企
業
に
対
す
る
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｉ

Ｔ
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
や
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
支
援
を
実
施

し
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

「合弁事業検討にかかる基本合意書」を締結合弁事業検討 基本合意書
株式会社十六銀行とデジタル分野における

▲写真左から：十六銀行村瀬会長、当社宮地会長
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■
情
報
通
信
技
術
そ
の
他
の
技
術
を
活
用
し
た
銀
行
の
　

　
営
む
銀
行
業
の
高
度
化
も
し
く
は
銀
行
の
利
用
者
の
　

　
利
便
の
向
上
に
資
す
る
業
務
ま
た
は
資
す
る
と
見
込
　

　
ま
れ
る
業
務
を
営
む
会
社

■
認
可
取
得
に
よ
り
銀
行
の
業
務
範
囲
規
制
の
枠
組
み
　

　
を
超
え
る
事
業
を
営
む
こ
と
が
可
能

　
「
電
算
シ
ス
テ
ム
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
十
六
銀

行
様
と
の
関
係
は
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
中
核
企

業
で
あ
る
電
算
シ
ス
テ
ム
が
、１
９
６
７
年(

昭
和
42

年)

に
、十
六
銀
行
様
は
じ
め
地
元
企
業
に
よ
る
共

同
出
資
に
よ
り
岐
阜
市
に
て
創
業
開
始
し
て
以
来
、

十
六
銀
行
様
は
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
し
て
当
社
成
長
過

程
に
お
い
て
、資
金
借
入
の
み
に
留
ま
ら
ず
、さ
ま
ざ

ま
な
ア
ド
バ
イ
ス
、ご
支
援
を
い
た
だ
い
て
き
て
お
り

ま
す
。ま
た
、村
瀬
会
長
に
は
、岐
阜
商
工
会
議
所

を
は
じ
め
と
し
て
、長
年
に
渡
り
ご
懇
意
に
し
て
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

昨
年（
２
０
２
０
年
）２
月
に
は
、電
算
シ
ス
テ
ム

が
債
権
保
証
型
後
払
い
事
業
へ
の
参
入
を
決
定
し

た
際
に
、十
六
銀
行
様
と「
共
同
事
業
検
討
に
か
か

る
基
本
合
意
書
」を
締
結
し
、そ
の
債
権
保
証
部
分

を
担
当
致
し
ま
す
当
社
グ
ル
ー
プ
会
社
の
Ｄ
Ｓ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
に
資
本
出
資
も
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

直
近
で
は
、十
六
銀
行
様
の
行
内
テ
レ
ビ
会
議
用

の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
い
た
だ
く
と
と
も
に
、本
年
10
月

か
ら
は
、十
六
銀
行
全
営
業
店
様
に
、ク
ラ
ウ
ド
を
活

用
し
た
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
ご
採
用
い
た
だ
く

な
ど
、各
方
面
で
連
携
・
協
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

我
々
を
取
り
巻
く
環
境
を
見
て
み
ま
す
と
、Ｉ
ｏ

Ｔ
や
Ａ
Ｉ
の
活
用
で
業
種
を
問
わ
ず
様
々
な
企
業

で
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）が

進
み
、ビ
ジ
ネ
ス
の
転
換
期
を
迎
え
よ
う
と
し
て
お

り
、い
わ
ば
第
４
次
産
業
革
命
と
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
時
代
が
加
速
化
し
て
い
ま
す
。【
次
頁
に
続
く
】

記
者
発
表
に
お
け
る

宮
地
会
長
挨
拶（
要
旨
）

（
２
０
２
１
年
８
月
31
日 

十
六
銀
行
名
古
屋
ビ
ル
に
て
）

十六電算デジタルサービス（仮称）

（現 十六コンピュータサービス）

取引先の課題解決に向けたＤＸ推進

ＤＸによる地域創生

十六ＦＧのＤＸ力高度化

出　資

役員派遣

顧客基盤

ブランド力

人材出向

ノウハウ

役員派遣

出　資

合弁会社化
※銀行業高度化等会社化

60% 40%

【合弁会社のストラクチャー（イメージ図）】

（認可が得られることを前提）

※

銀
行
業
高
度
化
等
会
社
と
は…
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ま
た
、本
年
５
月
に
、地
域
経
済
の
再
生
や
デ
ジ

タ
ル
化
に
取
り
組
む
動
き
を
後
押
し
す
る
た
め
、銀

行
法
な
ど
金
融
関
連
改
正
法
案
が
成
立
し
、本
年

中
に
は
デ
ジ
タ
ル
化
や
地
方
創
生
な
ど
持
続
可
能

な
社
会
の
構
築
に
貢
献
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る

よ
う
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
業
務
範
囲
規
制
が
大
幅
に

緩
和
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
な
か
、規
制
緩
和
を
最
大
限
に
活
用
す

る
こ
と
で
銀
行
業
の
高
度
化
を
は
か
る
と
と
も
に
、

当
社
グ
ル
ー
プ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
力
と
十
六

銀
行
グ
ル
ー
プ
の
営
業
地
域
に
お
け
る
基
盤
・
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
融
合
し
、地
域
企
業
や
行
政
の
デ
ジ
タ

ル
化
や
Ｄ
Ｘ
推
進
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
を
目
的

に
、合
弁
事
業
の
検
討
開
始
に
至
っ
た
も
の
で
す
。

　

合
弁
事
業
に
つ
い
て
は
、２
０
２
２
年
春
を
目
途

に
、当
社
と
十
六
Ｆ
Ｇ
が
、十
六
Ｆ
Ｇ
の
直
接
出
資
会

社
で
あ
る
十
六
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

を
合
弁
会
社
化
し
、共
同
で
銀
行
業
高
度
化
等
会
社

（※

）と
し
て
経
営
す
る
こ
と
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
内
容
、合
弁
事
業
開
始
日
、資
本
金
の
額

等
の
具
体
的
内
容
は
、今
後
協
議
し
て
い
き
ま
す

が
、合
弁
会
社
の
名
称
は「
十
六
電
算
デ
ジ
タ
ル

サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社（
略
称:

Ｊ
Ｄ
Ｄ
Ｓ
）」、出
資

比
率
は「
電
算
シ
ス
テ
ム
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
40
％
、

十
六
Ｆ
Ｇ
60
％
」を
予
定
し
て
い
ま
す
。



▲記者発表の様子

【
前
頁
よ
り
続
く
】

　

Ｄ
Ｘ
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
活
用
し

て
、会
社
や
組
織
を「
丸
ご
と
作
り
変
え
る
」こ
と
に

も
な
る
た
め
、こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上（
自
前
主
義
）

で
競
争
を
勝
ち
抜
く
こ
と
は
で
き
な
い
と
考
え
、本

年
７
月
１
日
、電
算
シ
ス
テ
ム
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と

し
て
持
株
会
社
体
制
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　

２
０
２
７
年
に
は
売
上
高
１
，０
０
０
億

円
を
目
指
す
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
て
、グ

ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
邁
進
し
て
行
こ
う
と

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
で
、今
回
十
六
銀
行
様
よ

り
、十
六
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
サ
ー
ビ
ス
様
に
出
資

し
、同
社
を
十
六
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ

様
と
、私
ど
も
電
算
シ
ス
テ
ム
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
と
の
合
弁
会
社
と
し
、「
お
客
さ
ま
の
課

題
解
決
に
向
け
た
Ｄ
Ｘ
推
進
」、「
Ｄ
Ｘ
に
よ

る
地
域
創
生
」、「
十
六
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
の
Ｄ
Ｘ
力
の
高
度
化
」を
ぜ
ひ
一
緒
に

取
り
組
み
ま
せ
ん
か
と
の
お
声
掛
け
を
い
た

だ
き
、本
日
の
基
本
合
意
書
締
結
に
至
っ
た

次
第
で
す
。

　

そ
し
て
、そ
の
合
弁
会
社
の
社
名
に
関
し

て
は
、地
域
の
皆
様
に
な
じ
み
深
い「
十
六
」

と「
電
算
」の
名
を
冠
し
た「
十
六
電
算
デ
ジ

タ
ル
サ
ー
ビ
ス
」を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

　

同
じ
地
域
に
本
社
を
構
え
る
金
融
機
関
と

Ｉ
Ｔ
会
社
が
、こ
う
し
て
共
に
手
を
携
え
、組

織
の
枠
を
超
え
て「
共
創
Ｄ
Ｘ
」に
よ
り
新
潮

流
を
造
り
出
し
、地
域
貢
献
で
き
る
こ
と
は
、

願
っ
て
も
な
い
ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
で
あ
り
ま
す
。

　
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」の
な
い
と
こ
ろ
に
新
し
い

も
の
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。絶
え
ず
新
し
い
事

業
推
進
の
た
め
の
エ
ン
ジ
ン
を
作
る
の
だ
と

い
う「
情
熱
」が
必
要
で
す
。

　

今
般
、十
六
銀
行
様
と
の
合
弁
事
業
と
い

う
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
通
じ
、私
ど
も
と
し
て
多
く

の
顧
客
を
創
造
で
き
、そ
の
顧
客
の
価
値
創

造
に
貢
献
す
る
こ
と
で
、顧
客
か
ら
必
要
と

さ
れ
る
企
業
を
目
指
す
べ
く
、電
算
シ
ス
テ

ム
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。」

取引先から地域全体への
面での広がり

十六ＦＧで培われたＤＸノウハウの
地元取引先への提供

十六ＦＧでの地域創生への
取組みのＤＸ面からの展開

取引先の
課題解決に
向けた
ＤＸ推進

ＤＸによる
地域創生

十六ＦＧの
ＤＸ力高度化

■コンサルティングや本業支援を通じた
　お客さまの課題把握
■課題解決のためのＤＸ面でのサポート

■十六ＦＧでのＩＴ目利き力の向上
■自前でのＲＰＡの推進を通じた        
　効率化の推進
■お客さまのＵＩ/ＵＸの向上への
　スピーディーな取組み

■人口減少や少子高齢化に対する
　ＤＸ面からのサポート
■観光等の地場産業に対する
　ＤＸ面からのサポート

（UI/UX：ユーザーインターフェース/ユーザーエクスペリエンス）

×

合弁会社の目指す
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２
０
２
１
年
７
月
、株
式
会
社
電
算
シ
ス

テ
ム
は
Ｄ
Ｘ
事
業
本
部
及
び
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

事
業
本
部
を
立
ち
上
げ
、ま
た
単
独
株
式

移
転
に
よ
る
持
株
会
社
と
し
て
株
式
会
社

電
算
シ
ス
テ
ム
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立

い
た
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
新
体
制
の
ご
紹
介

を
兼
ね
て
、９
月
14
日
、デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）推
進
の
た
め
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
紹
介
す
る
オ
ン
ラ
イ
ン

特
別
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　

本
セ
ミ
ナ
ー
は
集
客
予
想
を
は
る
か
に

超
え
た
お
申
し
込
み
を
い
た
だ
き
、最
高
値

と
し
て
３
９
３
ア
ク
セ
ス
ポ
イ
ン
ト
か
ら
同

時
に
視
聴
さ
れ
、人
数
と
し
て
は
５
０
０
名

規
模
の
方
に
視
聴
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。▲オンラインセミナー当日の様子

▲写真左から：電算システム高橋社長、八剱専務（DX事業本部長）
　　　　　　（於：虎ノ門ヒルズフォーラム）

　

当
日
は
、当
社
の
足
跡
を
た
ど
り
な
が
ら

も
過
去
に
と
ら
わ
れ
ず
に
変
革
し
て
い
く
と

い
う
当
社
宮
地
会
長
の
決
意
表
明
に
始
ま

り
、グ
ー
グ
ル
・
ク
ラ
ウ
ド
・
ジ
ャ
パ
ン
合
同

会
社
の
平
手
代
表
に
よ
る
ご
祝
辞
、電
算
シ

ス
テ
ム
高
橋
社
長
の
決
意
表
明
、内
閣
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
の
山
内
副
セ

ン
タ
ー
長
に
よ
る
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

の
重
要
性
に
つ
い
て
等
の
基
調
講
演
が
行
わ

れ
ま
し
た
。

　

ま
た
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、電
算
シ
ス
テ
ム

だ
け
で
な
く
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
様
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
も
ご
紹
介
し
、人
事
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
大
手
の
エ
イ
チ
ア
ー
ル
ワ
ン
株

式
会
社
の
武
谷
社
長
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
第

三
者
保
守
で
独
自
の
地
位
を
築
き
つ
つ
あ

る
日
本
リ
ミ
ニ
ス
ト
リ
ー
ト
株
式
会
社
の

脇
阪
社
長
、日
本
の
行
政
手
続
き
の
標
準

化
を
推
進
し
て
き
て
い
る
株
式
会
社
ア
ス

コ
エ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
安
井
社
長
、ワ
ー
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
と
し
て
評
価
の
高
い

A
san
a 
Jap
an

株
式
会
社
の
田
村
社
長

な
ど
錚
々
た
る
メ
ン
バ
ー
に
ご
登
壇
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

電
算
シ
ス
テ
ム
か
ら
は
小
林
専
務
に
よ
る

Ｂ
Ｐ
Ｏ
紹
介
、辻
本
取
締
役
に
よ
る
収
納

代
行
の
メ
リ
ッ
ト
の
紹
介
な
ど
も
あ
り
、視

聴
者
か
ら
高
い
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

当
セ
ミ
ナ
ー
は
今
年
５
月
の
構
想
か
ら

約
４
ヶ
月
、セ
ミ
ナ
ー
開
催
経
験
の
な
い
社

員
た
ち
が
作
り
上
げ
た「C

H
A
LLE
N
G
E

・

IN
N
O
V
A
T
IO
N

・SP
E
E
D

」の
電
算
シ
ス

テ
ム
社
是
を
体
現
す
る
も
の
と
な
り
ま
し

た
。今
後
も
こ
の
よ
う
な
セ
ミ
ナ
ー
の
継
続

開
催
を
視
野
に
入
れ
て
お
り
ま
す
の
で
ご
期

待
く
だ
さ
い
。

https://www.dsk-dx.com

本セミナーのレポートは
こちらからご覧いただけます

DX推進ソリューションを紹介する
オンライン特別セミナーを開催

総講演者数

16名
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